ATANTARGY ADATLAPJA

Osztalymenedzsment

Egyetemi tanév 2025/2026

1. A képzési program adatai

1.1. Felsboktatasi intézmény Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar

1.2. Kar Pszichologia és Neveléstudomanyok Kar

1.3. Intézet Alkalmazott Pszicholdgia Intézet

1.4. Szakterilet Neveléstudomanyok

1.5. Képzési szint Alapképzés (Licensz)

1.6. Tanulmanyi program / Képesités giﬁgigiﬂiﬁﬁgif r?éi%ﬁi? )lfjlgzelrioeoomozo

1.7. Képzési forma Nappali

2. A tantargy adatai
2.1. A tantargy neve ‘ Osztalymenedzsment A tantargy kodja PLM2418

2.2. Az elbadasért felelGs tanar neve Dr. Sulyok Karmen adjunktus

2.3. A szeminariumért felelds tanar neve Dr. Sulyok Karmen adjunktus

2.4 Tanulményi év | 2 | 25.Félév | 4 | 2.6. Ertékelés modja V | 2.7. Tantérgy tipusa (Sggl;tamargy
3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves oraszdma)

3.1. Heti 6raszam 4 melybdl: 3.2 eldadas 2 | 3.3 szeminarium/labor/projekt 2
3.4. Tantervben szerepld 6sszoraszam 56 melybdl: 3.5 eldadas 28 3.6 szeminarium/labor 28
Az egyéni tanulmanyi id6 (ET) és az onképzési tevékenységekre (OT) szant id6 elosztasa: ora
A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 30
Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen vald tovabbi tajékozodas 30
Szeminariumok / laborok, hazi feladatok, portf6liok, referatumok, esszék kidolgozasa 7
Egyéni készségfejlesztés (tutoralas)

Vizsgak 2
Mas tevékenységek:

3.7. Egyéni tanulmanyi idé (ET) és onképzési tevékenységekre (OT) szant id6 6sszéraszama 69

3.8. A félév osszéraszama 125

3.9. Kreditszam 5

4. Elofeltételek (ha vannak)

4.1. Tantervi -

4.2. Kompetenciabeli -

5. Feltételek (ha vannak)

5.1. Az eléadas lebonyolitasanak feltételei PC/laptop, internet

5.2. A szeminarium / labor lebonyolitasanak feltételei PC/laptop, internet

6.1. Elsajatitandé jellemzé kompetenciak!

1 Valaszthat kompetenciak vagy tanuldsi eredmények kozott, illetve valaszthatja mindkett6t is. Amennyiben csak
az egyik lehet6séget valasztja, a masik lehetdséget el kell tavolitani a tablazatbdl, és a kivalasztott lehetéség a 6.
szamot kapja.




Szakmai/kulcs-
kompetenciak

e (1 -Kiilonbdzo célesoportokhoz és szervezeti/tdrsadalmi kontextusokhoz igazitott oktatasi
programok/intervenciok/akciok/tevékenységek tervezése. RAI 1 - Tanulési/képzési
tevékenységekhez kapcsolodo projektek kidolgozasa a neveléstudoményok tertiletére jellemzo
koncepciok, elméletek ¢s modszertanok felhasznaldsaval.

e (4 - Vezet6i megkozelités a gyermekek/diakok/fiatalok csoportjahoz, az oktatasi folyamathoz
¢s a korosztalyspecifikus tanulési/tarsadalmi integracios tevékenységekhez. RAI 4 - Az oktatasi
kontextusok elemzése és megfeleld vezetdi dontések kidolgozasa.

Transzverzalis
kompetenciak

e + CT8 — Hatékony egyiittmiikddés szakmai, interdiszciplinaris munkacsoportokban, kifejezetten
a neveléstudomanyok teriiletén megvalosulo projektek €s programok fejlesztésére
Osszpontositva. RAI8 — A csapatmunkara jellemz6 feladatok, szerepek és tevékenységek
végrehajtasa; a feladatok elosztasa a vezetett szintek/személyek kozott.

o+ (CT9 — Az egész életen at tartd tanulas hatékony modszereinek és technikainak alkalmazasa a
folyamatos szakmai tovabbképzés és fejlodés érdekében.

e RAI9 — Operativ megkozelités a folyamatos tovabbképzéshez; tanulési forrasok és technikak
hatékony felhasznalasa a személyes és szakmai fejlédés érdekében.

6.2. Tanulasi eredmén

ek

E‘: A hallgat6 ismeri az
5 C1d) Adaptalhaté modelleket/struktarakat fejleszt és kisérletezik a pedagdgiai paradigmak fejlodésével
5 Osszefiiggésben.
< A hallgato képes
2P C1 a) Szakositott, pszichopedagogiai ismereteket alkalmaz a teljes pedagdgiai megkozelitésben az
2 oktatasi tevékenységek és forrasok tervezése soran. C1b) Didaktikai elveket és stratégiakat alkalmaz a
E korosztalynak és a csoportnak megfeleld oktatasi tevékenységek tervezése soran.
A hallgaté képes 6nalléan dolgozni
C4 a) Elfogadja az oktatasra jellemz6 vezetdi szerepeket. Azonositja a kiilonb6z6 oktatasi
o0 L .
] kontextusokban sziikséges kiilonféle oktatasi dontéseket és eréforrasokat.
= b) Tamogatja a demokratikus tanulasi és egyiittmiikodési kultarat csoport/osztaly €s intézményi
E szinten.
:3 ¢) Pozitiv 1égkort tart fenn az osztalyteremben ¢€s az iskolaban, apolva az oktatasi k6zosséghez vald
g0 tartozast.
2 Ct8 A hallgato/végzios csapatszellemet, Oszinteséget, toleranciat, empatiat és tiszteletet tandsit mas
= oktatasi partnerekkel valé kommunikacioja €s interakcidja soran.
E Ct9 ¢) Biztonsagosan, feleldsségteljesen és etikusan kezeli a digitalis oktatasi kornyezetet, a

gyermekek/didkok/fiatalok jellemzdivel és igényeivel dsszhangban, a tanulas hatékonyabba tétele
érdekében.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemzd kompetenciak alapjan)

o Alapvet6 gyogypedagogiai ismeretek alkalmazasa kiilonbozo tanitasi
helyzetekben, ezen ismeretek alkalmazasa tipikus osztalyok és SNI-s

7.1 A tantargy altalanos célkitizése tanulokkal rendelkez6 tanulok oktatasaban.

o Az érzelmi és viselkedési zavarok teriiletére jellemz6 helyzetek és
problémak megoldaésa.




7.2 A tantargy sajatos célkitlizései

e Az elméleti ismeretek megfeleld értelmezése a tanterv €s az osztalytermi
menedzsment programok kidolgozésa érdekében.

e Az oktatasi folyamatban felmeriilé problémas helyzetek és konfliktusok
azonositdsa a sajatos nevelési igényl személyeknél, mind egyéni, mind
csoportos szinten.

e A tanuldk egyéni jellemzbihez igazitott, megfeleld stratégidk kidolgozasa
és értékelése az oktatasi problémak és konfliktusok megoldasara.

e A tanuldok és csaladjaik fobb sziikségleteinek azonositdsa, valamint a
kommunikacié és az egyiittmiikodés elésegitése az iskola, a tanarok, a
személyzet és a nevelési folyamatban részt vevo tanulok kozott.

8. A tantargy tartalma

8.1 Eléadas

Didaktikai modszerek

Megjegyzések

1. Az iskolai és osztalymenedzsment
fogalma. Az iskola és az osztalyk6z0sség
sajatossagai

Elbadas, megbeszélés
Kisfilm megbeszélése

2. Az osztalymenedzsment kerete Bemutatas, megvitatas
i: Az iskolai osztaly mint szocialis Eldadés, megbeszélés
iscsoport

4, Kapcsolatok és nevelési Elbadas, megbeszélés

lehetdségek az iskolaban Kisfilm illusztralas

5. Az iskolai kommunikacio. Elbadas, megbeszélés

Kommunikacio az osztalyban Példa esetek feldolgozésa

6. A pedagogus/gydgypedagogus Eléadas, megbeszélés

személyisége Interaktiv megvitatas

7. Tanar-diak interakci6, Eléadas, megbeszélés

egylittmiikodés Interaktiv megvitatas

8. Konfliktuskezelés az iskolaban El_oa(%as, megl,)es,zele,s
Vided anyag értékelése

9. Problémamegoldas és kreativ Eléadas, megbeszélés

tervezés Példa esetek feldolgozésa

10. Az SNI-s gyermekek oktatasa

Eldadas, megbeszélés
Példa esetek feldolgozésa

11. A gyogypedagdgus iskolai
szerepei. A gyogypedagdgus tanarként,
osztalyfonokként

Bemutatas, megvitatas

12. A gyogypedagdgus iskolai
szerepei. A gyogypedagogus vezetdként,
tandcsadoként

Bemutatas, megvitatas

13. Partnerség a nevelésben: az . o

: PSR Bemutatas, megvitatas

iskola, csalad és k6z0sség szerepe

14, Szintézis, ismétlés Szintetizalas, kérdések megbeszélése
Konyvészet

Birta-Székely N. (2008). Tanarok pedagogiai miiveltsége. Abel Kiado, Kolozsvar, 7.fejezet, Tartalmi szabalyozas és
gyakorlat. 135-141.

Bush, T. (1996). Theories of Educational Management. Paul Chapman Publishing, London. Forditotta: Balazs Eva
https://www.ofi.hu/tudastar/oktatasmenedzsment/menedzsment-fontossaga

Foris Ferenczi N. (szerk., 2007). Pedagogiai kézikonyv. Az oktatas pedagogiaelméleti alapjai. Abel Kiado, Kolozsvar,
135-159.

Ballér, E., Golnhofer, E., Falus, I., Kotschy, B., Nadasi, M., Nahalka, I., ... & Vamos, A. (2003). Didaktika. Elméleti
alapok a tanitas tanulasahoz. Budapest: Nemzeti Tankdnyvkiado Rt.

Gordon, T. (1996). T.E.T. A tanari hatékonysag fejlesztése. I-11. fejezet, 17-53, III-V. fejezet, 54-155, VII-VIII.fejezet,
177-242.

Harris, A., Jones, M. (2019) Teacher leadership and educational change. School Leadership & Management, 39:2, 123-
126, DOI: 10.1080/13632434.2019.1574964

Kiss L., Takacs V. (2016). Kis konyv nagy otletekhez. Modszertani Kézikonyv Fiatalok problémamegoldé és kreativ
tervezési készségeinek fejlesztésé¢hez

Koésané Ormai V. (2010). A mi iskolank. Neveléspszichologiai médszerek az iskola belsé értékelésében. ELTE, E6tvos
Kiadé, Bp. 89-99.




. N. Kollar K., Szabo E. (2006). Pszicholdgia pedagogusoknak. Osiris Kiado, Bp.

. Meészaros A. (szerk., 2004). Az iskola szocidlpszichologiai jelenségvilaga. ELTE Eo6tvos Kiado, Bp. Tanarok nézetei az
oktatasrol: 323-359, 375-383.

. Pongracz. K. (2022). Az ADHD-specifikus evidenciaalapu tamogatas keretrendszere és alapelemei. Gyogypedagogiai
Szemle, 50, 2-3, 117-127. DOI: 10.52092/gyosze.2022.2-3

. Réthy Endréné (2002). SNI gyermekek nevelése, oktatasa Europaban. Magyar Pedagogia, 102(3), 281-300.

. Rogers, C.R., Freiberg, H.J. (2007). A tanulas szabadsaga. 8-9.fejezet, 201-238.

. Szekszardi J. (szerk., 2001). Nevelési kézikdnyv nem csak osztalyfénokoknek. OKI kiadd, Dinasztia Tankonyvkiado,
Bp. 5-29.

. Zaszkaliczky P., Lechta V., Matuska O. (szerk., 1999). A gyogypedagogia 0j utjai- Rendszerfejlesztés, tanacsadas,
integracio. ELTE, BGGYK, Bp. 151-184.

. Vajda Zs., Kosa E. (2005). Neveléslélektan. Osiris Kiado, Budapest

Javasolt linkek:
Oktatdsmenedzsment cikkek:

0 https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/nemzetkozi-elemzesek/oktatasmenedzsment
Kolozsvari Megyei Tanfeliigyel6ség, specialis oktatas:
0 https://www.isjcj.ro/curriculum-si-inspectie-scolara/invatamant-special/

8.2 Szeminarium / Labor

Didaktikai médszerek

Megjegyzések

1. Bevezetés: az osztdlymenedzsment
fogalma. Tantargykovetelmények
tisztazasa.

Megbeszélés, csoportos tevékenység

2. Nevelési interakciok az osztalyban:
kolcsonds megismerési, kolesonds
kommunikacids viszonyok

Megbeszélés

3. Nevelési interakciok az osztalyban:
tarsas-érzelmi, befolyasolasi
viszonyok

Megbeszélés, csoportos tevékenység

4. Kapcsolatok és nevelési
lehetdségek: egylittmtikddés, versengeés,
megismerés, konformizmus,
nonkonformizmus

Megbeszélés, csoportos tevékenység

5. Hatékony kommunikacio a
gyakorlatban

Megbeszélés, csoportos tevékenység

6. Onismeret,
személyiségtulajdonsagok és
palyaalkalmassag

Megbeszélés, csoportos tevékenység

7. Bizalmi 1égkdr megteremtése,
egylittmikodés a nehezen kezelhetd
gyerekekkel

Megbeszélés, csoportos tevékenység

8. Konfliktuskezelési startégiak a 12 . .
ayakorlatban Megbeszélés, csoportos tevékenység
9. Problémamegoldas és kreativ

tervezés a gyakorlatban

Megbeszélés, csoportos tevékenység

10. Specialis stratégiadk az oktatasban.

Megbeszélés, csoportos tevékenység

11. Tanari és osztalyfonoki
mikroskillek a gyakorlatban. A fixed és a
growth mindset megismerése.

Megbeszélés, csoportos tevékenység

12. Az iskola igazgatasa, mint
komplex feladat: a tanulés és tanitas, a
valtozas, onmagunk, masok, az intézmény
stratégiai és operativ iranyitasa

Megbeszélés, csoportos tevékenység

13. Az egyiittmiikddés, team munka
lehetdségei Romanidban

Megbeszélés, csoportos tevékenység

14. Szintézis. A félévi anyag ismétlése

Megbeszélés, csoportos tevékenység

Konyvészet

e Gordon, T. (1996). T.E.T. A tanari hatékonysag fejlesztése. I-1I. fejezet, 17-53, III-V. fejezet, 54-155, VII-VIII.fejezet,

177-242.

e Kiss L., Takacs V. (2016). Kis kdnyv nagy otletekhez. Modszertani Kézikonyv Fiatalok problémamegoldo és kreativ

tervezési készségeinek fejlesztés¢hez
Koésané Ormai V. (2010). A mi iskolank. Neveléspszichologiai modszerek az iskola belso értékelésében. ELTE, E6tvos
Kiadé, Bp. 89-99.




e Réthy Endréné (2002). SNI gyermekek nevelése, oktatasa Europaban. Magyar Pedagogia, 102(3), 281-300.

e Rogers, C.R., Freiberg, H.J. (2007). A tanulas szabadsaga. 8-9.fejezet, 201-238.

e Szekszardi J. (szerk., 2001). Nevelési kézikdnyv nem csak osztalyfénokoknek. OKI kiado, Dinasztia Tankonyvkiado,
Bp. 5-29.

Javasolt linkek:

e  Autistak oktatasa: Dr. Wenn Lawson's Website ULR http://www.buildsomethingpositive.com/wenn/

e Tanacsadas, személyes fejlodés Tanligyminisztérium altal jovahagyott online tankdnyvek:

e  https://manuale.edu.ro/manuale/Clasa%20a%20VIII-
a/Consiliere%20s1%20dezvoltare%20personala/UySDLiBBUIMgTEICUkkg/#1

e  https://manuale.edu.ro/manuale/Clasa%20a%20VII-
a/Consiliere%20s1%20dezvoltare%20personala/QVITIExJQIJJIFBSTOY/

9. Az episztemikus kozosségek képviseloi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ munkaltato6i
elvarasainak 6sszhangba hozdsa a tantargy tartalméaval.

e Ajavasolt eldadés és szeminariumi témak a gyogypedagodgia alap- és alkalmazott kutatasanak aktualis témai, és
megkozelitésiik e tudomanyagban a szakirodalom legtijabb eredményeire épiilnek. A tantargyak alkalmazasai a
munkaerdpiacon igényelt és a szakmai k6zdsségek normai szempontjabol relevans fobb fogalmakra is kiterjednek.

10. Ertékelés

Tevékenység tipusa 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési modszerek 10.3 Aranya a végso jegyben
Ellsa% atlltott, elméleti .1s,meretek frésbeli vizsga 50%

10.4 Elbadas minos€ge €s mennyisege

. Aktiv részvétel és a modszerek ISnz(’)e(;rSl;relarlrlu;r.ileiizrelkenyseg— 50%
10.5 Szeminarium / ismerete, alkalmazésa gyy) y 0

Labor Osszeallitasa

10.6 A teljesitmény minimumkdvetelményei

Oralatogatasi kotelezettség:

A kurzus, a szeminarium vagy a gyakorlati 6rak (laboratérium, gyakorlat, projekt stb.) esetében a hianyzasok (igazolt vagy
igazolatlan) maximalis hanyada az 6sszoraszam legfeljebb 15%-a lehet. Az dralatogatasi kotelezettségek elmulasztasa a nappali
tagozatos hallgatd vizsgarol vald kizarasat vonja maga utan (lasd kreditszabalyzat).

A félévi vizsgan megszerzett &tmend jegy (4,50).

Ha a félévi vizsgan a hallgaté nem éri el az atmend jegyet (4,50), akkor a vizsgat sikertelennek értékeljiik akkor is, haa 10.5
pontban megjeldlt eldirasoknak eleget tett.

A szeminariumi dolgozat(ok) leadasa és bemutatasa:

A szeminariumi feladat(ok) kotelezéek, kizard jellegliek, a vizsgara vald jelentkezés eléfeltételét képezik.

Teljes pontszamot csak a hataridére leadott/bemutatott dolgozatok kaphatjak meg.

A tiirelmi idészakban (hataridé utan 3 nap) pontlevonassal még elfogadhaté a beadott dolgozat (napi 1 pont levonas). A tiirelmi
id6szak utan leadott munkak, ha elérik az atmend mindsitést, akkor a végsé jegyben 0 pontot érnek, de a diak jogosultta valik a
vizsgan valo részvételre.

A kotelez6 félév kozbeni feladatok vizsgaiddszakban, potvizsgaiddszakban potolhatéak, de nem szamitanak a végsé jegybe,
csupan feljogositjak a hallgatot a vizsgan valo részvételre.

Jegyszamitas, jegyosszetétel:

A szeminariumi feladatokra kapott részjegyek kerekités nélkiil, két tizedesnyi pontossaggal szamitanak a végso jegybe. A végso
osztalyzat kiszamitasa a részjegyek stlyozott kdzéparanyosa, amely kerekitve kertil a naploba (0,5-6s kiiszob alatt lefele
kerekités).

Azoknak a hallgatoknak, akik nyilt szessziora, potvizsgara, jegyemelésre jelentkeznek, minden tantargyi kovetelménynek
(jelenlét, parcialis, feladatok, projektek stb.) eleget kell tenniiik. A szeminariumi tevékenységeken, parcialis vizsgakon szerzett
osztalyzat csak az adott tanévben érvényes, nem vihetd at egy kdvetkezo tanévre.

A vizsgaiddszakban és potvizsgaiddszakban szamolt végso jegy 0sszetétele azonos.

Kompetencidk, kreditek elismerése:

A megszerzett kreditek elismerése a BBTE szabalyzatanak megfelelen torténik. A jegyelismertetés a tanulmanyi félév elsé
hetében kell a titkarsagon kérvényezni.

Etikai kritériumok:

A vizsgak alatti csalas a hallgato egyetemrdl valo kizarasat vonja maga utan, a kreditszabalyzatnak megfeleléen, a BBTE
rektoranak dontése altal, a Kari Tanacs javaslatara, amelynek alapjat a vizsgaztatot tanar altal benyujtott irasos panasz képezi.
Ez érvényes a végso jegy kiszamitasaban szerepld valamennyi tételre (félévi vagy potvizsga, félévi szeminariumi feladatok,
projektek).




A plagizalt, masolt, egyez0 félévi dolgozatok leadasa esetén a hallgaté (mindegyik érintett fél) 1-es osztalyzatot kap. A
vizsgézas kozben torténd egylittmiikddést, masolast, csalast a vizsgarol valod azonnali kizaras koveti, 1-es osztalyzattal.
Vizsgajegy fellebezése:

A vizsgajegy fellebbezése irasban jelezhetd, a titkdrsagra benyujtott kérvény révén, amelyben a hallgatd megindokolja a
fellebbezést, hivatkozva a javitasi kulcsra. A fellebbezésre a jegyek naploba (academicinfo feliilet) keriilését kovetd 48 draban
van lehetdség. A végso jegy a fellebezés soran nyert jegy lesz.

11. SDG ikonok (Fenntarthato fejlédési célok/ Sustainable Development Goals)?
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A fenntarthat6 fejlodés altalanos ikonja

MINOSEGI
OKTATAS

]

Kitdltés idépontja: Eldadas felelése: Szeminrium felelgse:

2025.04.22. . .
Dr. Sulyok Ké&rmen, adjunktus Dr. Sulyok Karmen, adjunktus

Az intézeti jovahagyas datuma: Intezetigazgato:

2025.04.28 Dr. Kotta Ibolya, docens

Z Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyvetemi folvamatban térténd alkalmazisara
vonatkoz6 eljaras szerint illeszkednek az adott tantargyhoz, és tordlje a tobbit, beleértve a fenntarthatd fejlédés
altalanos ikonjat is - amennyiben nem alkalmazhatd. Ha egyik ikon sem illik a tantargyra, torolje az Osszeset, és
irjara, hogy ,Nem alkalmazhatd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

