FISA DISCIPLINEI

Managementul institutiilor de educatie si asistenta a copiilor cu CES

1. Date despre program

Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul

Departamentul de Psihologie Aplicata

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Psihopedagogie speciald — in limba maghiara
Psihopedagogie speciald /Cod calificare: L060070020

1.7. Forma de invatimant

Cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Sg?)?ﬁ%f?frggsmsmumlor de educatie si asistentd a Codul disciplinei | PLM 3523
2.2. Titularul activitatilor de curs Schuller Hajnal
2.3. Titularul activitatilor de seminar Schuller Hajnal
2.4. Anuldestudiu | 3 | 2.5.Semestrul |5 31'66';;{’1;‘;6 E | 2.7. Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de Invatdmant 28 din care: 3.5. curs 14 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) (Zrze
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat (consiliere profesionala) 1
Examinari 4
Alte activitati [de ex.: comunicare bidirectionala cu titularul de disciplina / tutorele] 2
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numiirul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala, aparatura audio-video

5.2. de desfagurare a seminarului/ laboratorului Sala, aparatura audio-video




6.1. Competentele specifice acumulate!

Competente
profesionale/esentiale

C4 - Abordarea manageriala a grupului de copii/elevi/tineri, a procesului de invatimant si a activitatilor de invatare/
integrare sociald specifice varstei. RAI 4 - Analiza unor contexte educationale si elaborarea deciziilor manageriale
adecvate pentru acestea

C3 - Evaluarea proceselor de invatare, a rezultatelor si a progresului inregistrat de copii/elevi/tineri RAI 3 -
Elaborarea si aplicarea unor probe de evaluare pentru activitatile educationale, aprecierea lor si interpretarea
rezultatelor. Argumentarea alegerii metodelor, tehnicilor si instrumentelor de evaluare utilizate.

CS5 - Consilierea, orientarea si asistarea psihopedagogicd a diverselor categorii de persoane / grupuri educationale
(copiii/elevi/tineri/familii/profesori/angajati/alte categorii de persoane si grupuri)

Competente
transversale

CT7 - Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe optiuni valorice specifice
domeniului Stiintele Educatiei RAI7 - Executarea responsabila a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie si
asistentd calificata in domeniul Stiinte ale Educatiei

CT8 - Cooperarea eficientd in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii proiectelor si
programelor din domeniul stiintelor educatiei, in vederea RAI8 — Realizarea sarcinilor, rolurilor si activitatilor specifice
muncii in echipa; distribuirea de sarcini pentru nivelurile/persoanele gestionate

6.2. Rezultatele invatarii

5

S

Cunostinte

Studentul cunoaste:

C3a) Prezinta principiile, rolurile, functiile i scopurile evaluarii, precum si a metodelor si instrumentelor de evaluare
corelate cu tipul de activitate si stadiul de dezvoltare a copiilor/ elevilor /tinerilor.

C3b) Identifica dificultatile in adaptare/invatare intampinate de copii/elevi/tineri si acorda asistenta specializatd
necesara pentru depasirea lor si obtinerea progresului in invétare.

C3c) Descrie si coreleaza principalele metode si instrumente de evaluare / autoevaluare a rezultatelor scolare

C3d) Explica si interpreteaza semnificatiile rezultatelor evaludrii cu evidentierea rolului ameliorativ al acesteia

C4a) Opereaza cu concepte specific managementului clasei/educational. Evalueaza avantajele si limitele unor decizii
si interventii in diferite situatii educationale.

C4c) Coreleaza implicatiile principalelor repere legislative si de politici educationale actuale.

C4d) Explica (Stabileste si mentine) norme si reguli comportamentale/ de organizare a activitatilor educationale,
facilitdnd responsabilizarea copiilor/elevilor/tinerilor, respectul reciproc si relatiile de incredere.

C5b) Coreleaza cunostintele privind educatia personald, antreprenoriald, sociald si pentru sanatate la un nivel care
stimuleaza si sustine pe orice persoana pentru cresterea nivelului de adaptare si rezolvare a problemelor.

CT7a) Coreleaza reglementarile legale care privesc sistemul de invatamant si politicile educationale curente.

CT7b) Identifica implicatiile practice ale reglementarilor legale si de politica educationala in luarea deciziilor la nivelul
institutiei si al clasei/grupului.

CT8 Studentul/Absolventul prezinta specificul organizational al institutiilor educationale.

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatarii, respectiv pentru ambele. in cazul in care se
alege o singura variant3, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.




Studentul este capabil:

C3a) Utilizeaza o gama larga de metode si instrumente de evaluare, inregistrare, analiza si comunicare a rezultatelor
evaluarii, specifice domeniului.

C3b) Evalueaza eficacitatea strategiilor utilizate si a impactului lor asupra copiilor/ elevilor/ tinerilor/grupurilor prin
raportare la standarde si obiective mentionate in documente curriculare.

C3c) Elaboreaza unele modele de inregistrare a rezultatelor evaluarilor, individual §i pentru grupuri, in functie de
particularitatile de varsta (si individuale) ale copiilor/elevilor /tinerilor.

C3d) Aplica creativ metode si tehnici de evaluare in interactiunea predare-invatare-evaluare in vederea optimizarii
practicilor evaluative

C3e) Evalueaza pe baza reperelor sau standardelor de evaluare si a progresului individual.

C4b) Utilizeazd/Identificd documentele programatice ale unitatii de invatimant ca suport pentru luarea unor decizii
manageriale in diferite contexte educationale.

C4c) Elaboreazd proiecte de organizare a spatiului de invatare si a grupului de copii/elevi/tineri si de utilizare a
resurselor existente in diferite contexte educationale

C4e) Pregiteste, valorificd spatiile alternative, in afara sdlii de clasd sau unitatii de invatamant, pentru experiente
semnificative de invatare.

C4f) Aplica in mod consecvent si adecvat reglementarile scolare si a legislatiei pentru siguranta elevilor, sdnatatea si
starea lor de bine.

C5 e) Sustine procesele de predare-invatare- evaluare si practicile de management al clasei/grupului in functie de
particularitatile sale.

CT7b) Aplica reglementarile legale care privesc sistemul de invatimant si politicile educationale curente.

CT7d) Initiaza colaborari in dezvoltarea sustenabild a scolii, prin initierea si derularea unor actiuni

specifice la nivel de institutie.

CT8 Studentul rezolva sarcini specifice muncii in echipd, pentru proiectarea, organizarea, desfasurarea si
evaluarea unor programe/interventii/ proiecte educationale.

Aptitudini

Studentul are capacitatea de a lucra independent:

C3 a) Utilizeaza informatiile obtinute din evaluari pentru optimizarea procesului educational, analiza criticd a
activitatilor si luarea deciziilor ameliorative.

C3b) Realizeaza evaluari si autoevaludri ale activitatii educationale cu respectarea normelor de eticd si deontologie
profesionala

C4a) Accepta rolurile manageriale specifice educatiei. Identificad diverse tipuri de decizii si resurse educationale
necesare in diferite contexte specifice invatamantului.

C4b) Sustine o cultura democratica, a invatarii si a colaborarii la nivelul grupei/clasei si al institutiei.

C4e) Identifica suspiciunile, incidentele sau alte situatii de risc in care se pot afla copiii/elevii/tinerii in diverse contexte
sociale si educationale.

C5a) Sustine in mod specializat promovarea corectitudinii, obiectivitatii, justitiei si adoptd practici educationale
stimulative si nediscriminatorii

C5f) Promoveaza educatia pentru mediu si sustine implicarea civica in dezvoltarea sustenabild a comunitatii, oferind
elevilor un exemplu de comportament responsabil.

CT7 a) Respectd normele de eticd, de integritate academica si de conduita profesionala.

CT7 d). Adopta decizii educationale cu referiri explicite la date, informatii relevante si reglementéri legale si de politica
educationala aflate 1n vigoare

CT8 Studentul/Absolventul actioneaza manifestdnd spirit de echipd, sinceritate, toleranta, empatie §i respect in
comunicarea si interactiunea cu ceilalti parteneri educationali.

it

si autonomie

s

Responsabilit:

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

- Aplicarea cunostintelor de management educational de baza in diferite situatii, inclusiv in
contextul cerintelor educationale speciale
- Rezolvarea unor situatii si probleme caracteristice domeniului de management educational

7.1 Obiectivul general al
disciplinei




-Interpretarea adecvatd a cunostintelor teoretice in vederea elaborarii unor programe de
interventie de management educational adaptate tipului si gradului deficientei, precum si
particularitatilor asociate fiecarei categorii de CES in parte

-Utilizarea principiilor de baza 1n vederea elaborarii programelor de interventie personalizata
si a adaptarilor curriculare pentru copiii cu CES

-Identificarea situatiilor problematice si a conflictelor aparute in procesul de instruire,
reabilitare si compensare la persoanele cu CES.

-Elaborarea si evaluarea strategiilor corespunzatoare pentru rezolvarea problemelor si
conflictelor specifice instruirii, reabilitdrii si compensdrii, adaptate la caracteristicile
persoanelor cu CES

-Interpretarea realitatii psihosociale prin aplicarea cunostintelor fundamentale din domeniul
de management educational, cu accent pe dinamica cerintelor speciale

-Identificarea principalelor nevoi ale persoanelor cu CES si ale familiilor acestora, precum si
explicarea modalitatilor de consiliere psihopedagogica

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Importanta managementului in educatie Prezentare, prelegere
2. Istoricul legii reformei educatiei Prezentare, problematizare
3. Manageri si specialisti Prezentare, prelegere
) PRSPORY — .
4 Manaygementul invatarii / organizatii care Prezentare, problematizare
invata
5. Principii de baza. Dimensiuni Prezentare, problematizare
6. Scoala ca organizatie Prezentare, problematizare
7. Modele de cultura organizationala Prezentare, problematizare
8. Managementul schimbarii Prezentare, problematizare
) = YERT himb .
9. Pasii pregatlruvpentru schimbarea Prezentare, problematizare
organizationald
10. Principii si tipuri de management Prezentare, problematizare
11. Structura managementului scolar in sistemul .
. ’ Prezentare, problematizare
educational autohton
12. Documentele managementului educational Prelegere, expunere
13. Managementul educatiei speciale Prezentare, problematizare
14. Programele-cadru din educatia speciala Prezentare, sintetizare

Bibliografie

Birta-Székely N.: Tanarok pedagogiai miiveltsége. Abel Kiadd, Kolozsvar, 2008

Tony Bush: Theories of Educational Management. Paul Chapman Publishing, London, 1996

Nagy Jozsef: XXI. Szazad és nevelés. Osiris Kiadd, Budapest, 2002

Tony Bush: Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, Ed. Polirom, 2015

John Hattie: Invatarea vizibila. Ghid pentru profesori. Ed. Trei. Bucuresti, 2014

Peter Senge, Bryan Smith: Scoli care invata. A cincea disciplina aplicata in educatie. Ed. Trei.

Bucuresti, 2016

A. S. Neill: Summerhill. A pedagégia csendes forradalma, Kétezeregy Kiado, 2005

Lexikon der Psychologie. Pszicholégiai lexikon, Helikon Kiado, 2007

https://www.nye.hu/bgytk/sites/www.nyf.hu.bgytk/files/docs/05a_az iskola mint szervezet.pdf

https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/oktatasmenedzsment/menedzsment-fontossaga

Bush, T.: Theories of Educational Management. Paul Chapman Publishing, London. Forditotta: Balazs Eva, 1996

https://www.ofi.hu/tudastar/oktatasmenedzsment/menedzsment-fontossaga,

Foris-Ferenczi R., Birta-Székely N.: Pedagogiai kézikonyv. Az oktatis pedagogiaclméleti alapjai. Abel Kiadd, Kolozsvar,
(szerk., 2007)

Golnhofer E.: Min6ség és oktatasmenedzsment. Iskolakultara, 2001

Gordon, T.: T.E.T. A tanari hatékonysag fejlesztése, 1996

Harris, A., Jones, M.: Teacher leadership and educational change. School Leadership & Management, 39:2, 123-126, DOI:
10.1080/13632434.2019.1574964, 2019

Kiss L., Takadcs V. Kis konyv nagy otletekhez. Modszertani Kézikonyv Fiatalok problémamegoldd és kreativ tervezési
készségeinek fejlesztésehez(2016).

Koésané Ormai V. A mi iskolank. Neveléspszichologiai modszerek az iskola bels6 értékelésében. ELTE, E6tvos Kiado, Bp. 2010

Mészaros A. Az iskola szocialpszichologiai jelenségvildga. ELTE E6tvos Kiado, Bp., 2004




Oll¢é J. Az iskola, mint szervezet. In: M.Nadasi M. (szerk.). Az iskolak bels6 vilaga. Bolcsész Konzorcium, Bp., 2006
Réthy Endréné SNI gyermekek nevelése, oktatasa Eurdpaban. Magyar Pedagogia, 2002

Rogers, C.R., Freiberg, H.J. A tanulas szabadsaga, 2007

Szekszardi J. Nevelési kézikonyv nem csak osztalyfénokoknek. OKI kiado, Dinasztia Tankdnyvkiado, Bp., 2001
Szekszardi J. Nevelési kézikdnyv nem csak osztalyfénokoknek. OKI kiadd, Dinasztia Tankdnyvkiado, Bp., 2001

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
Modelul in cinci si sapte dimensiuni — brainstorming
organizatia care invata
Scoala Summerhill Controversa academica
Probleme ale copiilor si parintilor in scoala Discutie de grup
Summerhill
Software de management al cunostintelor Metode audiovizuale, studii de caz
Relatia dintre elev si lege Discutie de grup
Dreptul la invataturd. Dreptul la tratament egal | Controversa academica
Profesorul ideal din perspectiva elevilor Metode audiovizuale, studii de caz
Cod etic Studii de caz, dezbatere

Legea educatiei nationale. Dispozitii generale Prezentare power point
(Titlul I, Art. 1-15)

Structura sistemului national de invatamant Studii de caz, dezbatere
(Titlul I1, Capitolul II, Sectiunile 1-8)

Structura sistemului national de invatamant Prezentare power point
(Titlul I1, Capitolul II, Sectiunile 9-17)

Reteaua scolara. Conducerea sistemului Controversa academica

educational si a institutiilor de invatimant
preuniversitar (Capitolul III, Capitolul VII)

Codul muncii din Romania Discutie de grup
Infiintarea unei firme Metode audiovizuale
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Danilet, C. (n.d.). A DIAK ES A TORVENY -gyakorlati utmutat6 a jogi oktatishoz. https://educatiejuridica.ro/wp-
content/uploads/2020/12/Elevul-%C8%99i-legea-HU.pdf

https://cdn.isoftware.ro/cdn/mon/qZZpyDkM7Y 13646.pdf

https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/oktatasmenedzsment/tanulo-kultura

https://www.openkm.hu/hu/tudasmenedzsment-rendszer.html

Kiss L., Takacs V. Kis konyv nagy otletekhez. Modszertani Kézikonyv Fiatalok problémamegoldd ¢és kreativ tervezési
készségeinek fejlesztéséhez(2016).

Koésané Ormai V. A mi iskolank. Neveléspszichologiai modszerek az iskola belso értékelésében. ELTE, E6tvos Kiado, Bp. 2010

Mészaros A. Az iskola szocialpszichologiai jelenségvilaga. ELTE Eotvos Kiado, Bp., 2004

Milyen a j6 pedagdgus? — elvarasok, szerepek, kompetenciak az empirikus kutatasok tiikrében | Oktataskutato és Fejleszto Intézet.
(n.d.). Ofi.oh.gov.hu. https://ofi.oh.gov.hu/publikacio/milyen-jo-pedagogus-elvarasok-szerepek-kompetenciak-az-
empirikus-kutatasok-tukreben
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Temele de curs si seminar propuse sunt subiecte de actualitate in cercetarea fundamentala si aplicativa din domeniul specializarii,
iar abordarea lor in cadrul acestei discipline se bazeaza pe rezultatele recente din literatura de specialitate. De asemenea, tematica
disciplinei acopera conceptele majore relevante pentru aplicatiile cerute pe piata muncii si pentru standardele comunitatii
profesionale.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala

- capacitatea de analiza si Examen scris 80%

10.4 Curs . - .
sinteza a materialelor.

-intelegerea si aplicarea Evaluare pe parcurs 20%

10.5 Seminar/laborator . .
practica a cunostintelor

10.6 Standard minim de performanta

Procentul cel mai mare din nota finald este reprezentat de examenul care va fi sustinut in perioada de examene.

In cazul in care un student nu obtine o noti de trecere (5,00) la examenul scris, nu va promova examenul, chiar daca a indeplinit
cerintele indicate la punctul 10.5.

Un student cu norma intreaga care nu participd la cursuri (min. 85%) va fi descalificat de la examen. Pentru cursurile si orele de
practica (laborator, practica, proiect etc.), procentul maxim de absente certificate sau nemotivate nu poate depasi 15% din numarul
total de ore (a se vedea Regulamentul de credite).

Numai lucririle predate pana la termenul limita vor primi punctaj. in cazul unor lucriri depuse plagiate, copiate, sau identice in
cazul colabordrii sau copierii in timpul examenului, studentul (fiecare parte implicatd) va primi nota 1. Copierea in timpul
examenelor va duce la exmatricularea studentului din Universitate.

Temele/lucrarile din timpul semestrului nu pot fi recuperate in timpul perioadelor de examene, al perioadelor de examene de
recuperare si al perioadelor de examene de refacere. Un examen partial nu este descalificant, dar nu poate fi recuperat. Pentru
studentii care au fost admisi la o sesiune deschisa, nu sunt permise examenele de recuperare, doar daca au Indeplinit toate cerintele
pe parcursul semestrului (examen partial, lucrari, prezente la curs si seminarii).

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabili / Sustainable Development Goals)?

Eticheta pentru Dezvoltare durabila

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
22.04.2025

Schuller Hajnal Schuller Hajnal
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
25.04.2025

Conf. Dr. Kotta Ibolya

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se
aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicad.".


https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/




